Organisation & performance industrielle

LINSTITUT
a gro Rennes
Angers

Durée
10 jour(s) - 70h

Session(s)

Responsables(s) et intervenant(s)
Coralie GERMAIN - Enseignante
Frédéric SORRE - Enseignant INSA

Pré-requis
Aucun

Informations particuliéres
Les journées de déplacement peuvent avoir une
amplitude horaire importante.

Nombre de participants
5 maximum

Pour obtenir/garantir un haut niveau de performance, I'entreprise doit s'appuyer sur les
compétences de Managers.

Cette formation vise d apporter les connaissances de base indispensables pour conduire des
chantiers et des actions d'amélioration au sein d'un site industriel et placer les futurs managers dans
une position de leader de I'améliorafion et d'animateur d'équipe.

Module de formation de 70 h qui vise & apporter les connaissances de bases indispensables & tous
les acteurs qui conduiront le changement de culture d’'une transformation Lean.
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Objectifs | ACTUALISE |
- Organiser et déployer des démarches de performance b= === .
dans un ilot/atelier de production;
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- Conduire la mise en ceuvre des principaux outils de

I'Excellence Opérationnelle; I8 o [FOMATION

Développer un contact privilégié
entre les étudiants et des
professionnels.

- Utiliser efficacement les outils de communication et de
management visuel;

- Définir les axes de progrés a mettre en ceuvre pour
atteindre des objectifs SQCD (Sécurité-Qualité-CoUt-Délai)
dans un environnement de production laitiere;

L'opportunité de réaliser un projet
d'amélioration continue certifié Green
ou Yellow Belt.

- Conduire et accompagner le changement dans
différentes phases;

Trois activités sur sites industriels.

. , Une pédagogie active.
PubiiesisoneerBgsintelligence collective pour animer et
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- Animer un Gemba Walk;

Programme

La formation s'articulera auftour de trois axes : des outils et méthodes pour manager, I'apprentissage
de postures du manager et l'apprentissage de la mise en place d'un systéme de management.

Jour 1 - Amélioration ciblée,

Jour 2 - Techniques de résolufion de problémes, Témoignage,
Jour 3 - Visualiser un flux d'activité, Mise en ceuvre,

Jour 4 - Gemba Walk,

Jour 5 - Usine 4.0,

Jour 6 - Lien entre la supply et I'amélioration ciblée,

Jour 7 - Gemba walk,

Jour 8 - Rendre les équipements plus performants,

Jour 9 - Gemba walk,

Jour 10 - Mise en application,
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